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Ba TPAH3UT CANOXMATHHU OIIMPHUIN HYyIuaa amaira OIIMPWUINIIN Tajgad »TWiIaéTran
Xankapo TalIKUJI0TIapra ab30JIUT MyX0KaMa KUJIUHTaH.

Kaur cy3aap: TpaHCHOPT-TpaH3UT CalOXUATH, HMHTETPAJUIALLYB, TapaHCIOPT
MHPATY3WIMACH, UKTUCOJUET, CTPATETUS.

V36exucton MIXHK amanuii IMEPUKIMKHA YyKypIAIITHPHII Ba Ky TOMOHJIAMA CaBJIO-
MKTUCOAUI aJOKaJIapHU PUBOKJIAHTUPHUII , TypJid coxanapjaa KyliMa JOUUXaIapHU amajra
OILIMPHIL, TPAHCHIOPT-JIOTUCTHK Ba TPAH3UT CAJOXUATHU OUIMPUIL, XYTyAUNA XaBPCUZTUKHU
Ba MAQJaHUU-TYMAHUTApP XaMKOPJIUKHU PHBOXJIAHTHpUIN OYyiiMua camapiad MalJoH
cubaTiaa Kapaiian. YHUHT olaMInyMyl axaMUsTHAaH kenn6 4ukus,Y36exucton MJIXuu
2030 #iunrava Oynran puBokJIaHuII sHrM KoHIENusacH Ba UKTUCOANN PUBOKIIAHUIIIMHIHT
Craprerusicuay Ka0yJ KWINITHYA TE3TAIITUPULTHHA Takaug Kuiau[1].

M/X mamnakatanapd MauJoOHUJA KYI TOMOHJIAaMa 3pKWH CaBJO 30HAJIApU JOUpACUIA
caBno npedepenuusiapuu Oepui, Karra EBpocuéra sHru MamiiakaTlapHUHT KUPUIIHA Y
€ku Oy uHTerpauuoH ¢opmariapra KYMIWJIUII XUCOOUTa SHTM UMKOHUSATIAPHU TaKIUM
aTanu, raoban 6o3opiapra KMpHUINTa Ba TapaHCHOPT MH(paTy3uwIMacuaaH (GoiaamaHumra
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UMKOHUSITIApPHU  KeHrautupaau. by  uKTHCOAMIT ~ XaMKOpJIMK  Kapa€HIapUHUHT
camapaJIOpJIUTHHH OIIUPATIH.

YMyMman oarapga EBpocmé KeHIiMruaa Typid Japakajard Ba TYpJIM TE3JIHKAAru
UHTErpanusi CUEcaTH Y3MHUHI HOUIAIl MYMKUH OYJraH KOHCTPYKLHMS Ba HMCTHUKOOIIN
SKAaHJIMTMHU HcOoTianu. by paBnaTmapHuHr Ttanalnapura Moc Keidaad Ba HTTU(DOK
KeJTa)Kak/Ja XaM CakJIaHuO KoJaau.

Xozupru kyHna EOWra xupuimm macajnacu Katop TaxMUHJIAp Ba Typiu Japaxkajaru
MyKaMMall MyXoKaMaJap[aH CYHT, Y30ekucToH KysaTyBunm cudatmaa ymby MrTH(oKra
kupau. by V36ekucTonuuar 2017 WungaH CYHT TallKu UKTHCOIUN  (paosusITH
CTpaTerusicuaa XUAIui y3rapumuiap Oynraniauru tydaiam MyMKuH Oynau. OnguHiapu
V36eKkucToH Xeu KaHail GupranmManapra KyIuIMacIiK MAHTHFUHY aMaJira OIAPUO, HUIKK
0030pHH TabMUHJIAIITA HYHAITHPraH WYKW UIIUTA0 YMKAPUIIHU KYI1a0-KyBaTialira acocui
bTUOOPHU KaparraH. YmlOy MOJAeNb MabIyM JAapa)xaJard HW30JSIUsIIANIYBHU YILIA0
Typulira, rio0al KOHBIOKTypara, CHECHUH KalusaTiap Ba CcaBlo UIepUKIapUAaru
y3rapunuiapra OGOFIMK OYIMACIMKHM Ky3[a TyTraH. Y3 HaBOaTHaa ymoby CTpaTerus
00BEKTUB PABHII/IA PHBOKIAHUIIHY Yerapanal Typras 31u. Y30eKHCTOHHUHT HUKH 6030pH
ce3ujapiiM Xaxmra sra Oyicana, TaOuMui paBUIIAa MabJIyM Japaxajaa uerapajaHraHa,
IIYHUHT Y9yH HMCTHKOONIA VCHII CAlOXMATHHM derapana® Kyiiran. Y3-Y3ugaH adHKH,
AKCIIOPTHHU KYIJIab-KyBaTliaMacJaH Ba SIHTH CcaBllo 0030pJapura YukMacIaH UKTUCOIUETHU
Oup Mapomia pUBOXJIAHTHPHUIITA SpUIHO OYVimaiinu. Yoy mapoutiapau 3Tudopra oiud
maminakar I[lpesunentu II.Mup3u€eB Tamku CUECH Ba MKTUCOAMN CTPATErHMsSIHM KauTa
KypuO yuKau [2].

2016 ¥nnman Oommiad, MamiakaT TalIKA CUECHH HM3OJAIMSIIAHMUII Ba TIE€OCHECHM
MMXOTOMHSIIAH BO3 KeUIHM. Y3GCKMCTOHHMHT TEHT XyKYK/IH Ba y3apo MaH(aaTiIH y3apo
XaMKOpJIMKKa OyiraH tanaOu *yjaa Kywid. ByTyH)KaxoH caB0 TAIIKWJIOTHIa ab30 OYIIHII
nynuna Mmy3okapanap oiubd OOpHUIMOKIA.

V3apo Kymail CaBIOHM Ba TAlIKH CaBAO PEXHMHHM IOMIIATHIN Makcaauaa Espoma
UTTU(DOKU OWJIaH KEHTaWTUPUIITAH MIEPUKIYMIIUK Ba XaMKOPJIUK TYFPUCUIATH KEIUIIYBJIap
amaira OIMIMPHIMOKAA. Y30EKHCOH OUMK TAIIKM MKTHCOAMH CHECATIa MPArMaTHK, YyKyp
Vitnanran (aonusITHH MaMJIAKaTHUHT MIUITUKA MaHdaatmapura MOC KelaJuraH KeHT
KaMpPOBJIM HWIUIAPHU aMmalira OIUpUO, SKUH Ba Y30K XOPIXKHN Mamjakariap OuiaH
HIEPUKYUITNK MyHOCA0ATIapHA PUBOXKIAHTUPMOKIA.

V36ekucTon V3UHUHT TallKu UKTHCOMuM daonuaruaa Mapkasuit Ocué Xyayaura anoxuaa
pTHOO0p Oepmokaa. 2019 immHUHT HOAOPH oiMIa Xyayn AaBilaTiIapu paxOapiapuHUHT
VKKHHYH HOPACMHil ydpamryBu Oymm6 yTmu. Ymoby Tanbup Yz6exucToHHHMHT Mapkasuii
Ocué€ xynynuaa TUHWIMKHA Ba CTAaOWJUIMKHM —CakKjall, XyIyAud XaB()CHU3IUKHU
TAbMUHJIAIIHUHT TasHY MacaJlaJapuHy, I1y KyMianaH AQFOHHUCTOHIArN XOJaTHU TapTHOra
conum GopacHiard PoIM IOKOPHIMTHM HAMOEH OynMoKaa. Y30ekuctoH Pecny6nmkacu
[Ipesunentu Y3uHUHT WymutanMmacuaa: “buz Mapkasuit Ocuéna Gapya coxanapjaa OyHIaH
KeWHH IYCTIMK MyHOCAa0aTJapuHU Ba CTPATETMK IIEPUKIUMKHHA MyCTaxKamiaml JIO3UM
Oynaan” ned TabKUAJIaIu.

[ly 6unan Oupra, caBIo coxacwjaru, Iy XyMJIaJaH 3pKHH XalKapo CaBAO COXAaCHAaru
MaBXKyl Oomka QopMaTIapHUHT HUCTHKOOIApU XaM 3BTHOOp OWiiaH YpraHHIMOK/A.
VeryBop crpaterdk  BasudamapiaH OupH — Oy Y30EKHCTOHHMHT TOBapiapd Ba
XW3MaTJIApUHU TaIIKu 0030piapra 4uKapuiigaH nOOpaTAup.
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Mamnakataa OM3HeC MYXMTUHU SIXIIWJIAIl Ba XOPMKUNA WHBECTUIUSIIAPHU KO0 KUJIMII
y4yH KyJldail [IapOUTIApHU SIPAaTUII Ba OHKCIOPTra MHYHANTUPWITAaH HKTUCOIUETHU
PUBOXKIIAHTUPHILI YYYH KECKHMH 4Yopanap KypuiaMmokna. Hartwxana, arapma 2015 uwmnnma
HKCIIOPTHUHT XaxkMu 12,5 mupa gossop O6ynran 6ynca, 2019 hunna ymly kypcarkud 19,0
MJIPJ] IOJUIOpra €T/H.

V36ekucron MJIX MamJlakaTiiapu OwiaH OYCTIAWK ajoKajJapuHU Ba Y3apo MaH(aaTIu
XaMKOPJMKHHA MyCTaxKamJialra karra 3bTuoop kaparmokzaa. 2019 iunnunr 11 oktsabpuna
MIAX  MammakaTaapuHUHT Amxoboama OYiaumd YTran camMMuTHIa V36eKHCTORHMHAT
XaMaycTnukra pauciauk KuiumuHUHT 2020 iinnga Ooml ycTyBOpJIUKIApUHH OaéH 3THO
pecnyOsiika Y4yH YCTYBOp axaMMsITra sra JKaHJIWTUHU Tabkuaiad: “bu3 ukruconuii
XAMKOPJIMKHHA KEHTauTUpHUIIIa XaMIyCTIUK TAlIKAJIOTHAA KaOysl KHJIMHTaH KapOpJapHUHT
HATWKAaBUIINTMHYA OUIMPHII Ba y4pallyB KaTHAIIYWJIApHU JaBjiaTiiapd opacuia TyMaHUTap
aJOKaJlapHU MyCTaxKamJjall Y4yH Oapya UMKOHUSATIApHU uira conamus” aenu lllaBkat
MupsuéeB. Y306exknucToH PecrnyOnuKaCHHMHT KefMHIM OWp Heda Hunm  mumaa
UKTUCOMMETNIA,CUECAaTIa Ba >KaMUAT PHUBOKIAHUIIMHUHT OOIIKAa coXajapujaa amaira
omupmiIaéTrad audepan UCIOXOTIAPHUHT MKoOui HaTmxkanapuHu Poccust @dengapanuscuia
xu3Matr kypcarran ¢an ap6obu, Poccus ¢danmap akagemusicu 0030p MyamMMoOJIapu
MHCTHTYTHHHHT OOII WIMHI XOXUMH, Y36ekucToH Pecry6imkacu (aHmap akageMHUsCH
MyXOUp ab30cH, TaHUKIW uKrucogquun Habu CaumakapumoBuy 3USAYIUIaaeB TaxJIHI
KHJTHO, STHTH Y 366KMCTOHHHI FOKCATTHPHII OYiinda ¥3 (pHKp MyoXa3alapiuHi O IUpIH.

XycycaH,JyHEOAru SHr OO0pyinu OpuTaHus JKypHanu okypHaiu — “Economist”
V36ekucronnn jiun Mamakatd, 2017 fmimaH GouriaG kyqa Te3 cypaTiap OHIaH
MOJEPHM3AMSIAIIHA aMajlra OIMpaéTraH MamiakaT 1e6 TaH onugd. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu  Y3MHUHT PUBOXIJIAHMIL TapuUXHJla MYXUM OOCKHYHM OOCuO YTMOKIa.
Cuécuil TM3UM XUAIUNA y3rapMoOKIa, MparMaTtu3M cuécatu MamiakaT MaH(aaTIapuHU
»pTHOOpra ONMO 3aMOHABHI peaUIMKAAH Ba PECHYONMKAHWUHT MIUIMK MaH(daatmapuiax
KenmuO uuKuO, TamKW CHECHA Ba WKTHCOAWN alokalapu OVilmda yCTYBOPJIMKIIAp
AHUKJTAHMOKAA. MMM  YCTYBOPIHMKIApra MYBOGWK MamiakaT TallKd HWKTUCOIUHN
QTOKAJIAPUHN  AUBEPCHU(PHUKANUSTIANIHA JaBOM JTTHUPUO, HUKTUCOAMA XaBPCU3IUKHU
TabMUHJIAII OYHnYa ¥3 CTpaTerusICUHHA aHUKJ1a0 omau [3].

Xo03Upru KyHJla TOBapjlapHH SHI aBBaJO KYIIHM MamJjakariapra Ba CYHIpa y30K XOpHXK
MamJIaKaTiaapura SKCIOPT KWJIHWII YYyH I[MapT-IIAPOUTIAPHU SXIIHJIANITa WMKOHHST
spatunmokaa. [lemak EOUra tynuk dopmataa Kymmmmm BakTHH Tanad staau. 2016-2019
fimmmapna  Y36ekucromnmar EOX — MammakaTiapu OWIaH CaBIO AiJaHMACH  MKKH
TOMOHJIaMa TY3WJITaH mapTHomanapra MyBopuk aespiauk 60 dowusra ommd, 10 maprAKII
JIOJUIOpUTa €T, €K MamJIaKaT TaIllKHU caBlo aimaHnMacuHUHT 30 (HOM3UHM TAIIKWIT KUJITH.
Ymby xonar Y3Gekucromnumar EOU GunaH XaMKOPIMKHM Ky4aWTHpPHINTA SBTHOOPH
KYWIMJIMTHJIAH J1anoiaT Oepaiu.

V36exucronnn EOWra kmpummra Kapimid OY/ITaHIApPHUHT TIO3MIMSACHTa  MYBODHK:
V36eKHCTOH OJNIMH XanKapo CaBJIO JIMTachra KyIIMIHIIN Kepak, cyHr EOUra Ky
kepak. YmoOy apryment AKII caBno Bazupu YunOyp PoccHUHT Taxauj MIakimaa YAKHII
kun6, arap Y36exucron EOWra kupca, YHEHT GYTYH axoH caBno Taumkmiotura (BTO)
kupuim xaBd octuaa kKomanu ne6 takumnaau. YHman tamkapu AKII maBmar cexperapu
2020 ymnauHr Qepain oinaa karop MAX mamnakaTiapura kuirad cadapuia, Mocksara
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AKMH OynaraH xamkop mamiakatiap ounan AKIHI cTpaTernk XaMKOpPIMKHM YPHATMOKYH,
CaBJOHHU Ba TYFPUAAH - TYFPU HMHBECTULMSUIAPHU OIIMPHUII MYMKHHJIUTHMHU TabKHUUIao,
Poccus derapanapu sKuHuAa aabTEPHATUB XaB()PCU3IMK TU3UMIIAPUHHU spaTaau, Mapkazuii
Ocué mamnakatiiapu Ounal ssHru CTpaTerusiHi amaira OuMpaay 1e0 TabKu I Iu.

Anbarra , Y36eKUCcTOH V3uHUHT 34 MITH axoiucu Ba EBpoocué xapuracuma cTpaTeruk YpHU
omwran EOWra xymmnumu, EOWan 200 M axonucu, OupnamraH 0o30pu OujaH sHaaa
Kydaitupran Oymnap 3xau. Ly Omman Oupra OyHaail MHTErpamusi Xap MKKM TOMOH Y4yH
KUK Xapakariaap Ba TpaHchopmanusiHu tanab 3tanau Ba EOU yuyH xawm, V36ekucTon
YUYH XaM KUAJAAA TecT OYiaam.

lyaunr yayn EOU Ba V36eKNCTOHHUHT §3ap0 XaMKOPIHTHHE PUBOKIAHTHPHII Macaaacy
KUJIUN Ba MaxCyc TAAKUKOTIAPHU XamJa aKjra CUFaJuroH KOMPOMUCCIIAPHU Talad dTaju.
V36eKNCTORHUAT Oy Macayara €HIallyBUHH TYIIYHHUIIAa YHUHT CHECAT KOHTIOKTYpacuIaH
X0 OYyyraH, mparMaTHUK acoc/ia MKTUCOAMH MyHOocabaTiapHU Hynra KYWHIITHH MakKca
KWINO KYWTaHJIUTHHU UHOOATTa OJIMII KEpak Oyaau.

Arappa  “pakamuii  Koomepanus® Y3 PUBOXKJIAHMIIMHU  TONMaca MHTErpaIuoH
MHCTUTYTJIADHM TalIKWJI KWJIWII Ba MHTETPAUIAITaH HWKTUCOAUETHU MIaKJUIAaHTHUPHIIL
opacumard Jjar (Opaiuk) Kynaa karra Oymummu MyMkuH. C¥3 caBIo KOOMNEpaIuscu,
TEXHOJIOTHsUIAp  TpaHchepTw, TPAHCIOPT  KOPUIOPJIApW, TOBAPJAPHUHT  HWILIA0
YUKApPYBUUJAH HUCTEhMOTUMIApPraya €THO KEeJIUIIWHUA Ky3aTUII, MIYHUHTJAEK TabIuM
coxacuJard MaJaHusIT Ba TYPH3M COXAcHIaru MHTEPHET pecypciapuaad ubopar. Pakammu
uktucoguér EOMpa mkTucomuii Ba MKTUMOMI MYXHTHUHI STOHA KyIIMa CTpaTerus Ba
JoWHXanap MaBXyIJIUTHIa caMapa OepuIlii MyMKUH. AKC X0J1/1a, aBTOHOM paKamiid cuécat
YCTYH OYATaHIa yMyMuid 0030pHU IMAKIIAHTUPHUIIAA TYCUKIIAP F03ara KeJIUId MyMKHH.

[lIynuar yuyH EBpoocuéna WHTErpauuoH apa€HIapHU IIAKUIAHTHUPULI MWK
MKTUCOAUMETHU  MOJEpHU3AlMsJIaIl, SHICA TOBapjap Ba TexHojorustiappu EOU
WIITUPOKYWIIAPU OpacHja Ba YHJAH TallKapuJa WIrapu CcypaguraH WHCTUTYTJIApHU
SIPATUIIHU TaK030 3Tau.

Kaitn stum xomsku,Y36ekucton Pecny6nukacu Erpocué Wrrudoxura (EOW) xupwrmm
MacajlaCl XO3UpPrd KyHJAa SHI KYI MyXOKaMa STHJIAJMraH Macajajap CHpacura KHpajau.
UyHKHM XO3UPrd KyHrada ymoly MyaMMOHHUHT €4uMJiapu, WKOOWM Ba canOuil Kuxariapu
Oopacuaa MabayM Oup TaxXJIMIMH MaTepuaiiap MaBxkyn Oyicaaa TH3UMIM TaAKUKOTIAp Ba
AHATMTUK XUCOO-KUTOONIAp acocuaa TH3UMIIM Xyjocaimap Maxyn smac. Iy tydaitmm
xo3upua axO0opoT BOCHTalapuga MaBXyA Marepuauiapaad ¢oiigananum  OwiaH
yerapajaHaMu3.

V36ekncTon Pecrny6nmkacH KyiiM NaJaTACHHMHT MHHOBAIMOH PHBOMIIAHMUII, axO0opoT
cuécath Ba axOOpPOT TEXHOJOTHUAJIAPU KYMUTAaCH pPAUCHHUHT MYOBYHH OPKHUH
XonoyraeBHUHT ¢ukprnuya EOWra kymmmum TpaH3uT rokmap xaxmuau 10 Gapobapra
OLIMPHINTA UMKOH SIPATUIIM MyMKHH. YHuHT dukpuua 2018 iinnna V36exucronauar EOU
MamJlakaTiapu OWjaH TPAaHCIOPT COXACHUIaru XaMKOPJIMTH FOKOpU Japaxkara sra Oyiau.
Macanan, EOM MaMiakaTIapuHUHT TEMUP MY TPAaHIOPTUIA SKCIIOPT, UMIIOPT Ba TPAH3UT
IOKJIapHU TallMIUIApJard yiaylid yMYMHH IOK XaXMHJaH Moc pasumga 67 , 71 Ba
78don3HM TAIIKUI KUJIJIH.

JlenyTaTHUHT TabKUJIANINYa, MaMJIaKaT TPAHCTIOPT TU3UMUHN TaKOMUJUTAIITHPHII OYiirda
Katop MyBo(ddakusTaapra spummiIaéTranira KapaMmacaad, 0y coxajaa MyXuM MyaMMOJIap
MaBXKYIKH, yJIap COXaHWHT yMYMHH caMapagopJIUTHHH TacalHIIura OJu0 KeJIHIIn
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MyMKUH. Arapja ymoOy MyamMMmoJiap €uuiMaca, MUKTUCOAMETHUHT Ba aXOJMHHUHT YcHO
O6opaétran TayabaapuHu YCUIIIMHU TabMUHJIAN OJIUII UMKOHHUATH OYnMaiiau [4].

bynna, uctukOosnia pUBOXKIIAHUII HYIIApUHU KUIUPUIL, HadakaT pUBOKIAHUIIHUHT HTU
BapUaHTIAPUHU TOMUIITra, Oanku TaOMUN Tap3da MaBxXyJ pecypciap Ba HUMKOHHSTIAp
acocH/la pUBOXJIAHMIII caMapaJoOpAUTruHu omupuiira onubd kenaau. llly nykran-nazapaas,
EOU Ttpancniopt cajoxusiTuiad QoigamaHuIl UMKOHUATIApU ajJoXuia dbTUOOPHU Tayiad
KWIQIH.

EOMU Ttpancnopt Maructpamuiapuaan 3HT ¢aos dorigananaérran mamiakatr 0y Ko3orucTon
XucoOjaHaay, ymoy MamjakaT OpKadd “mmMMmoJ” HyHalIummaa V36ekucTonauuar 90
douzgaH KYNpOK SKCHOPT IOKIapu yTagu. TeMup WY TpaHCIOPTHHHUHI TPAH3UTHJA
V36eKHCTOH 10K oxkumuiapu 2018 vimnga 17 MiIH. TOHHAHH TAIIKAI KUJIAH.

EOU mamnakatiapu OujaH TpaHCHOPT coxacuaard (aosi XaMKOPJIUK MaMJIaKaTUMU3HUHT
TPaHCHOPT CANOXHATHHH ONIMPHINra UMKOHHUAT SPaTagi. Y30eKHCTOH ¥3 XyIdyId OpKajlH
EOW MamnakaTgapyHHUHT OKJIAPUHU TalIUIaH MaH(aaTnop, YyHKH XO3UPrd KyHJa
V36exucTon Pecniybnukacu aBTomMoOmn mapuipymiapu Oyiinua EOU mamnakatiapuHUHT
dakaT 648 MUHT TOHHA FOKJIApH TAIIMJITaH XOJIOC.

V36exkucton  MHpATy3WIMacH  yduyH EOWHMHr  pUBOXJIAHTaH  TPaAHCIIOPT-
KOMMYHHKalusAcuaaH (QoiJanaHuIl KaTTa caMmapanapra oJu0 KeluIld MyMKUH, YyHKH, Y
EBpona Ba Ocué opacuja 3HI KUCKa MapLIPyTJIApHU TaKIWM KWIMIIA MYMKHUH, SIKMH Ba
SJ’pTa- [Mapk, XuToii, Poccus Ba EBpomna 6030piapu Ba AEHTU3 MOPTIAPUTa YUKUIITa UMKOH
Ooepaau. bynnan Ttamkapu, Xxamkopiap OujaH Oupraaukia MHTErpanus acocuja MYXUM
TPaHCXYAyAJa XaJIKapo TPAHCHOPT KOPUAOpPJIApUTra YUKUII YYyH HYKH TPAHCIOPT
KOMMYHHKAIIMOH HHPPATY3UIMaHU PUBOXIIAHTUPHUIITA UMKOH TYFUJIA/IH.

Kaitn stum xousku, ymyman EOU keHrnuruaa (MaigoHua) MYKA Ba Tallku Oo3o0priapra
KAPUIIJIa aBTOMOOWIb TPAHCIIOPTH BOCHTAJIAPWHM Ba XaJIKAPO TPAH3WUT TaIlyBJIApH YIyH
pyxcaTHOMajap OJIUII TU3UMH Oekop KuinuHTaHauru tydaimm, EOW mamnakatnapu Ounian
daonm xaMOpJMK KWJIYBYM MamJjakaTiap Y4YyH MKTHCOOUN MaKOHTra KHUPHUII camapaiu
oynaau.

DKCTepTIapHUHT Oaxonanuiapura MyBoduk, Y3bexucronnuar EOW TYmMK MHTErpamms
acoCHJar MWINTHPOKH MaMJIaKaTHMHU3 FOKJIApUHU Tamuil xapaxariapuau 30dousraa
KUCKAPTUPHUIITHUHT, SIbHU TPAH3UT OKUMJIAPUHHU JKaja0 KWIWIITa Ba YHUHT HATWXKACHIA
IOKJIAPHUA Taluil XaXKMUHU Xo3upru 20miH ToHHamaH 10-12MiIH TOHHAra eTKas3uil
MMKOHMSTH TyFunaau [S].

EOU pamkacuaa XaMKOPJIMKHU PUBOXKIAHTHPUII YUYYH UTTH(POKra KUPYBYH MaMIaKaTiap
V3JapUHUHT TpaHCHOPT OwiaH OOFIMK OYiraH MyaMMOJIapHU eduil Oopacuja THU3UMIIU
WIUIapHU amaira omupmokaanap. Xycycan Koszorucron PecnyOnukacu Poccus
denepauuscu GMIAaH yerapajoml OynraH Haszopar-yTkasum nyHktaapu (HYII) Gyiimua
Macajnara aHUKIUK KUpUTIU. UyHKH TOBap allaHMACHMHM OIIMIIK Ba TPAH3UT XaKMHU
oy HY Tan MOJIEpEHU3AIMSIIAIIHY Tajlad dTaJuraH Japaxkanaa J0J3aI0IuK KacO dTaau.
2025  imwmraua  KosormcToH — Pecny6nmkacummer  27ta aBTomMo6Tme  HVII
MOJEpUHM3aIMsIam  Ky3na tyruwiarad. Kaip sthm xouskd, Poccuss Ba Ko30FHCTOH
yerapacuga ymyman 51 ta HYII mamxyn 6ymu6, mryHman 30tack aBToMOGHIb, 20TacH
TemMup Wyn Ba | Tacu nap€ Ha3opar MYHKTH XucoOnaHaau, yimapHuHr 87 Qousn
PEKOHCTPYKCHUSUIAIIHU Tajlad 3TajIu.
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Hyp-Cynran Ba MockBa uderapajna MHGpaTy3WJIMaHd PUBOXIAHTUPHUIITa MyXUM 3bTHOOD
kapatumMokaa. 2019 wwmnma XVI xynyanapapo XaMmkopiauk dopymu aoupacuga Omck
maxpuaa Kozoructon Ba Poccus opacmia KymiMa XamMKOpJIMK Tyrpucuaa Jlactypra umso
ueKknnG, yHra Kypa 40Ta aBTO Ba TeMHp iy uerapa mynkriaapu HYIT MonepuHm3anumsianm
amMajra OLIMpUIaIHN.

Xo3upru KyHaa MKku Mamnakataa HYII HUHT §TKa3um KOOMIMSTHHM OIIMPHII GopacHaa
unuiap onud Oopuwimokaa. Kozoructon PecmyOnukacu Muwuidid XaBQCHU3IWTUA paucu
YpuHOOCapu Ba yerapa xusmatiapu aupektopu Japbxan [laamMaHOBHUHT cy3iapura Kypa
acocuit oxuM “Tackama” “CeipeiM”’-Fapouit Kozoructon Bumostuga Ba Kycranaii
punosTunarky “Kaiipak” HVYIIra 1yrpm kemamgw, aemak ym6y HYIIHumer {Tkasum
KOOWJIMATHTA aCOCUHM IBTUOOP KapaTUIIaIu.

HVYTI MyaMMOCH, JICHTU3ra TYFPUIAH-TYFPU YUKUIITa UMKOHUATH Oynmaran Ko3zorucToH
yayH YyTa nonb3ap0 xucoOmanamu. lllynuar yuyn 2020 #unga KuprusucrtoH Owiian
werapagom 6ynaran  “Kopmoit”? HVYIIga pekoHCTPYKIMS WMIUIApPH  TyTaJUIaHAMIH.
MoaepHu3zanusiad CyHT YHUHT YTKa3UIll KOOWIUATH ofamiap yuyH 10munrgan SOmuHraua
kymasmy. “Kapacy” HYII xap #iumu 850 MunT oaM Ba 400 MHHT aBTOMOOUIBHH YTKA3a/IH,
PEKOHCTPYKLHUAIaH CYHT ymOy okuM 2 OapoOapra omuimu MyMKuH. by Kuprusucron yuyH
yTa MyxuMm uyHKd YHUHT 38.6 ¢ous tamku caBnocu EOU Ounan Oornuk [6].

HYITau MozaepHuzanusuiattHUHT  EOW  yuyyH MyXUMIUTHHM —Kydujgaruinap Owiad
TYIIYHTUPUII MYMKHH:

> OGupuHYMIaH, derapaja TypuO xommmuap(“3aropmap” )kamasmu, HYIT paonusTHHHHT
cudarura 60FIMK Tap3/a derapaniapHuHr maddoduuk gapaxacu opraaud. Ogamiap xed
KaHJal TYCHKCH3 OOIlKa MamjakaTra YTUIUIApU MYMKWUH Oynaau, Oy Hapca ¥3
HaBOaTuja unryn KyaunHUHT EOU nunma xapakartura Wy odaiu.

» WKKUHYUJAH, FOK ailaHMacH Te3JIalllaim;

» yumH4yunaH, Wttudok ToBap aiimaHMacuHM KymadWtupumi Ba EOU mamiakaTiapu
OpPKaJIi TPAH3UTHH KYITAUTUPUII UMKOHUATH TYyFUIIAJIN.

Tabuuiiku, ymoOy unmapaad Hadakat Kozorucrton Ba Poccust mandaar kypummaau O6anku
EOWU kupyBun MamiiakaTiap XaM.

3amonaBuii HVYII wuHrerpamusnanran OJOK UWYHAAQ CaBJAOHUHI PHUBOXKJIAHUIIUHU
parOatnanTupanyd, HUTTH(GOKra KUPYyBYM MamilakaTiap y4yH TallKu 0o30piapra YMKUIIIA
KyJIall IIapOUT sIpaTUIIAIN.

TaOumitku, amanra omupuiaérran TaaOupiaap HadakaT OJaMIAPHUHT  XaETHHHU
CHTWIIAIITUPAaM, Oanku dYerapa BWIOATIAPU Ba XyAyAJapujaa SHTH HII YPUHIAPH
spaTHUIlra KyMakiamaad. SJHrM OBKaTJIAHUII KOWJIapu, MEXMOHXOHAJIAp, TYKOHIIAp, TEXHUK
XH3MaT KypcaTUIl KOpPXOHAJapu Ba Y30K Hyn Omnan OOFnuK Oyiran moxoOuanap ro3ara
kenagn. Ilynnaii xumu6, HYTIIapHHHT PeKOHCTPYKLMACH KWIMHMIIM MYJIbTHILTHKATHB
camapara onub kenagu.Macanan, Xwuroiira, kadyoHku y EOW OunaHn XaMKOpPIMKHU
Kydaiitupuii yuyH “bup 6enbor-6up iyn” cuécatu Bernam yuyn EOU Ounan oumk caBao
30HACHHM TAIUIKWJI KWIHAII TYFPUCUIArW KEJIMINYBra MM30 4eKumau. bynma XuTOWHHHT
EBpourtudok 6030piapura YNKUIIIaru XapakaTIapuHA YHYTMACIUK Kepak [7].

bynna yrmumpaa CoBer uTTH(dOKUra KUpraH MamjakaTiap KEHIIMKJIApUHU TPaH3UT 30HA
cudparnga Kapammoknaa. LyHuHr ydyH derapa myHKTIapuaara Te3nuk ~ byok wumak
UYJIN HUHT pakoOaT yCTYyHJIMIUra TYFPUIAH-TYFPU TabCUP KypcaTaau.
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Ko3zoructonra kenaauran 6yiacak y CAIOXUSTHHE MyCTaxKajallira TH3UMIIM Tap3/a Xapakat
KWINO, ¥3 XyIyAu OpPKaIu IOK OKUMJIAPUHHU KYTMaUTUPHUIIHA aCOCUN MaKcaJl KUIUO KYWraH.
2018 iinn HaTWkanapura Kypa mry kabu rokiap MUKAopu 19.2 MiaH ToHHaA OynuO, ycuin
cypatiapu 6 gousHM Tamkua Kuiaau. bynna Xuroit EBpona ifyHanumma 0K TamyBYuiIapu
40 (omsra ommau, Teckapu HyHammmaa odca 80 ¢doumsra omau. Ko3zorucToH
PecniyObnukacuHUHT WHAYCTpUsT Ba HH(paTy3WiIMaBUi pHUBOXIAHUII Bazupu JKenuc
KoceiMOekoBHMHT (Qukpuya,EpBoocué Mapkasura TpaH3UT JIOTUCTUK Xal IIAKIUIaHJIU.
busnuHr Kopumonap paxobGarbapmaom Ba xo3ubanop. Jlemak TpaH3UT IOK OKMMIIAPUHHUHT
pUBOXKJIAHUIIM Oy dYerapa NYHKTJIApUHU MOJIEPHHU3ALMSIAIIHN  TAaK030 dSTaJuraH
cababmnapugan oupuaup [8].

HYIInapuu pekOHCTPYKIMS KAMMII HAaQakaT FOK OKHMJIAPH XAPAKATUHM TE3NAIITHPHUIITa
UMKOH Oepanu, Oalku TpaHcuerapaBWili XyKyKOy3aplMKIApHH OJJWHU OJHIIra €pram
Ooepagu. Macanan, 2019 iiunga Anmara maxpuga TaaOUpPKOpIApHUHT OYnub yTraH
mynokotuna KoszoructoHna xap vwim 1Miapa nomiapiauk KOHTPO(MAKT ToBapiap OJub
KUPUTWIAETTAaHJINTY KAl STWIIW. YHUHT Ycuin cypariaapu 7-10 Qou3HHM TalKuia STaaw.
DKCHepTIapHUHT OaxoJanuiapura MYBO(UK KOHTPO(haKT IOKJIap acocaH
Xwuroit, Kuprusucron, O3ap6aii>kon Ba Poccusian kenaau.

bynnan xamMmma 3apap Kypaau KoMOaHusiap Xam, OI0KET XaM, UCTEbMOYMIAp XaM, YyHKH
ynap KoHTpadakT OpeHa yayH KYyIIMMua TYJIOBIAPHU aMalira omypaauiap.

IOxkopuna kaiig oTwirannapra KoHTpaOaHIa TOBapjapuHH XaMmJa TaKUKJIAHTaH
anaOuériapHu o0 KUPWIMIIHYU XaM KYIIUII MyMKUH.

Ym0y konrekcrana EOWuunr EBpona ukrucoaumii uTTudoKH OMIaH XaMKOPJIHMIH
Macajacu XxaMm yrTa 10/3ap06 xuco0gaHaau.Ko30FUCTOHHUHT OWPUHYM TPE3UJICHTH
Hypcynton Hazap6oeB EBpoocué nkTucoauit KOMUCCUSICHHUHT KOJUIETHICH paric Muxaui
MsicHukoBuy OunaH OynraH ydpamyBuaa, EBpoocu€ HKTHCOAMH UTTU(OKUHUHT
EBpouttnox O6uiiaH MHTETpalUsICHHUHT 3apypiaurd TyFpucuaa tyxranub: “Karop husmiap
EOU wmyBaddakuarnu puBokIaHMOKIa. bupkaHua wmamiakaTiap YHra KH3UKHII
ounaupummoraa. Kumaup xKy3atyBun OYIMOKYM, KUMAUP UTTU(OKra KupMoKuu. Onauuaa
Karta wWnuiap TypuOTtH, my xymuanaH EBpoma wuttudoku OVitmya WHTETparusHu
PUBOXJIAHTUPHUILL XaM .

Poccust XykyMaTu KommMIard MOJIMSBAN YHHUBEPCUTCTHUHT OOII MIMHI XOAWMH, UKTHUCOJ
dannapu noxtopu Banepuit Ab6pamoBHUHT ¢ukpura “Ymly ros sHru smac — “Karra
EBpoocué”nu sipatumm 6opacuaa Poccust [lpesmmentu 3 BakTuaa TakuajgaraH-OyHaa y
UKTUCOJMH y3apo XaMKOPIUK Ba XxaB(cuznuknu “Jluccabonman BrmaguBoctokraua” 6yiraxn
30HaHM Ha3ap/a TyTraH. XO03Upru KyHrada ymoy rossau EBpoma uTTudOKHHUHT OUp KaTop
cu€carymnapu Kymuiad KyBarinamMokaa. YyHku, ymoy Tamadb0ycnaH xKyaa Ky HapcalapHu
KYTHII MYMKHH.

Xo3upru KyHAa ymOy FOSHM amaira OIupuil Oopacuaa MabiyM HWIUIAp amaira
OIMPUIMOKIA. bupuH4m HaBOaTma, caBmo y4yH SHTHM TPAHCTIOPT KOPHIOPIAPUHH SPATHIII
MYyXUM XHucoOnaHaau. YmoOy umHu XuToi y3uHuHT “bup Oenbor — Oup iy noimxacu
novpacuga ¢aon amanra ommpMokna. Ko3oFMCTOH XaMm TOBapiapHA TPAH3UT KHIYBYU
MamJiakaT OYJraHaurd Yy4yH ymoOy Tamab0ycHu Xaérra TaAOWK OTUIIIAH YyTa
maHdpatnopaup. Poccust sca sHrHM JOTHUCTHKA TU3UMUHU MAKUTaHTUpuO, EBpomara 6ynran
SHTH  TPAaHCIOPT KOPHIOPJApUHU PHUBOXKJIAHTUPHIAAH IOKOPH JapoMaj]  OJUIIHU
ky3i1amokaa. 1y ounan Oupra ymoOy mHTErpamus xapaéHiapuHy PUBOKIAHTHPHUINTA TYCHK
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Oyna€tran oMWIap XaM MYK SMac. YIapHUHr Oapdacu cuécar OunaH Oornuk. bup
tomoHaad AKIII Ba EBpoma urtudoku TomoHmman Poccusra kapiu OYaraH TO3WIIHSL.
bomika Tomonan 3ca Kpum Ba Ykpauna yuyH Poccusira Kapim caHkiusuiap.

Ammo, KozoructoHHuHr 6o Bazupu Ackap Mamunuu Tabkumiammya EOU mompacuaa
XaMKOPJIMK KYyJaMH pUBOKJIaHMOKIa, Ko3zoructonauar EOW mamiakatiapu OwWiiaH caBio
arimanmacu Oup wnma 4,0 mupa AKII mommapunu Tamkun 3tu6 20,0 mupa gosuiapaaH
omumO ketau. byHIaH TamiKapu MHBECTHUIIMOH XaMKOPJIUK XaM PHUBOXIAHUO, MKTUCOIUMN
KuxaTAaaH MaHdaatau OyiraH Joluxanap ycTHaa KopxoHanap (aos uiuiaMoKgaiap.

Iy Ownan Oupra MaMHHHHUHI TabKHUUIAIINYa XaMKOPJIMKKA XallakKuT Oepaérran
omMwuIapHu “TYpT 3pKUHIMKIAp QopMyliack” MAKIWAa TU3UMIIAMITHPULI Kepak Oymanu.
VYHUHT Ma3MyHHU IIyHAaH HOOPATKH, TOBapJap, XUu3Matiap, KaluTal Ba UIIYM CaJOXUATUHU
WITapu CypHIl kepak 0ymanu. YmoOy €éHgamyB UTTU(OKra KUpraH MaMmiakaTjiap Ba axojaura
MHTETPALMOH XapaéHlapAaH peaj MaH(paaT oauira UMKoOH Oepanu [9].

Ymyman onranaa Esponma wurtudoku Ba EOMHMHr MyHocabatnapumard uxoOui
XAMKOPJIMKHUHT SIXIIWIAHUIIN STOHA TPAHCHOPT MH(PATYy3WIMAaCHHU SpaTHII Macalacu
OunaH TYFpuAaH -TYFpu OOFNMKAUp. YOy XOJIaTHU AMHAMUK pUBOXJIaHTHpHIIra Ocué -
Tunu oxeanu xyayau (ATP) mammakatnapu ¥3 xuccajgapuHu KymiMokaaidap, EBpora
UTTU(POKHU 3Ca yJNapHU KYIIa0-KyBaTIaMOKJIa. DbTUPO( ATHUII KEPAaKKH, SHIH JIOTUCTUKA
Poccus Ba Ocuénan ToBapnapuu EBpomara tammmbu ap3onnamrupany, EBponana sca Oy
TOBapJapra Tajad Ky4in.

bupnamuun xynoca cudaruna tabkuiam MyMKuHkH, KozoructoHHuHT EBpoma UtTndoku
ounan EOMHUHT WHTETpaIOH XaMKOPJIUTUHU (aoJUIAIITUPHUII TYFPUCHAArH (PUKPIAPUHU
Poccust Ilpesunentn EBpoma Ba XurToil OwiaH katop HWuiuiap gaBomuaa ¢aoil oiFa
cypmokna. llly Ounan Oupra Poccuss EOVHu keHraiitupuin Oopacujiard HWUOUIAPHU XaM
omu6 Gopmoxma. Macanan ,Y36exucron 2020 iimnga EOWra xysatysunm cudaruga
KYIIWIAK, A€MaK MHTErpalusl aMaira OIIMOKJAA, YHIAH CHECHH TaIIKHJI 3TYBUYHCH OJHO
TalllIaHCa y MaKCUMal Japakana ¢aosuiaiiay.
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